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KAI BUSSE

Senior Consultant/ Senior Projekt Manager
Jahrgang 1969

SIDEAICA NETWORXK

selected experts

Als ausgewiesener Experte flr den Einkauf ist Kai seit fast 20 Jahren beratend tatig. Dabei hat er
zahlreiche strategische Einkaufprojekte bei deutschen als auch internationalen Konzernen im
direkten und indirekten Bereich erfolgreich begleitet. Er hat ausgewiesene Expertise im Bereich
der Auswahl und Implementierung verschiedener globaler Einkaufssysteme, sowie den Aufbau
damit verbundener weltweiter Serviceorganisationen. Seine ausgepragte Prozess- und
Methodenkompetenz hat er in langjahrigen Mandaten bei Marktfiihrern der Telekommunikations-
, Automobil-, Post- und Logistik-, Finanz, sowie der Luft- und Raumfahrt- weiterentwickelt und
eingesetzt. Dass er dieses Wissen auch verstandlich und nachvollziehbar weitergeben kann, hat
Kai im Rahmen von Mitarbeiterentwicklungsprogrammen nachgewiesen.
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AUSBILDUNG

1993 — 1997 Fachhochschule Mainz (Deutschland)
Diplom Betriebswirt (FH)

ERFAHRUNGEN / HINTERGRUND

Berufserfahrung 19 Jahre (internationales) Projekt und Rollout Management
15 Jahre Consulting im Einkauf

Sprachen Deutsch (Muttersprache)
Englisch (Verhandlungssicher)
Franzdsisch (Grundkenntnisse)

Branche Telekommunikation
Finanzdienstleistung
Brief und Logistik
Automotive
Luft- und Raumfahrt

Methoden & Projekt und Programm Management

Management Skills Nationales und internationales Projekt- und Programm Management,
Ressourcen- und Budgetplanung, Projektplanung, Planung der
Lieferobjekte, Reporting und Top Management Prasentationen

Interims Management

Strategieentwicklung Category Management, internationale
Ausschreibungen fir Direct und Indirect Material. Verhandlung und
Erstellung von Rahmenvertragen, Risiko Management und Market
Research

Rollout Management
Rollout Management (national und international): eSourcing, SAP,
Sourcing und Einkaufssysteme

Strategischer und operativer Einkauf
Prozessoptimierung und VerbesserungsmafRnahmen im Einkauf,
Sourcing, Coaching

Supply Chain Management
Supply Chain Risk Management, multi-TIER supply chain visibility
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Kommunikation und Change Management
Kommunikations- und Change-Konzept, Implementierung von
KommunikationsmalRnahmen

Training & Coaching
Trainingskonzept, Organisation und Implementierung

Projekt Management Office & Workshops

Nationales und internationales PMO, Organisation und Unterstltzung,
Organisation, Durchfiihrung und Moderation von Management
Workshops

Technische Skills MS Office (Word, Excel, Outlook, Project, PowerPoint)
SharePoint
Bizagi
Survey Gismo
SRM Systeme: Coupa, SAP Ariba, IBM Emptoris, allocation.net,
Newtron, Portum, Wallmedien, Onventis, etc.
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PROJEKTERFAHRUNG / BERUFSERFAHRUNG

03/2019 — heute Smart Supply — Lieferantenmanagement und Sourcing-Portal,
Muinchen Maschinenbauunternehmen, Minchen
Teilprojektleitung System- und Prozesskonfiguration & Sourcing

Tatigkeitsschwerpunkte:
e Projektplanung und -monitoring
e Prozess- und Inhaltsanalyse Globaler und Lokaler Einkauf
e Vorbereitung und Durchfiihrung Spezifikationsworkshops
o Erstellung systemischer Ausschreibungsvorlagen
e Testmanagement
e Abstimmung Lésungsanbieter

01/2017 — 03/2019 Interims-Management IT Einkauf
Frankfurt am Main Landesbank Hessen-Thiringen, Frankfurt am Main

Tatigkeitsschwerpunkte:
e Bedarfsaufnahme, Vorbereitung und Durchfiihrung von
Ausschreibungen zu Vertragsverhandlungen
o Vertragsgestaltung
¢ Rechnung- und Complaint Management
¢ Einkaufsprojektthemen:
- Netzwerk
- Kernbanksysteme
- Digitalisierung
- Scandienstleistungen
- Lizenzeinkauf

10/2015 — 12/2016 Interim Management Third Party Management (TPM)
Frankfurt am Main Deutsche Borse AG

Tatigkeitsschwerpunkte:

¢ Planung und Durchfiihrung von Projektausschreibungen fiir
externe Service-Dienstleister

e Erstellung von Rahmenvertragen und Durchfiihrung von
Verhandlungen

e Umsetzung und Einflihrung der Anpassungen der Vertrage zu
allen Rahmenvereinbarungen der Anbieter aus dem
Third-Party-Management

¢ RegelmaRiges Reporting der Einsparungen

¢ Einflhrung eines Risk Monitorings

Sidekick Network GmbH & Co. KG lhr Kontakt: Tel.: +49 170 786 9227
Prager StralRe 13 Anita-Dora Andreadis Mail: anita-dora.andreadis@sidekick-network.com
01069 Dresden Geschéftsfuhrerin



05/2014 - 08/2015
Schweiz

10/2013 — 04/2014
Osterreich

02/2013 - 03/2015
Osterreich
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SCRM 360 (Supply Chain Risiko Management), Swisscom (Bern)
Teilprojektleitung Supply Chain Ident Services (SCIS) und
Anwenderschulungen

Tatigkeitsschwerpunkte:

e Konzeption, Erstellung und Durchfiihrung
Anwenderschulungen fir Rollout

e Durchfiihrung von Q&A Veranstaltungen

e Steuerung SCIS Team zur Identifizierung TIER2
Produktionsadressen

e Datenerhebung und -formatierung

o Datenmodellierung in Anwendungssystem

Interim Management Einkauf Lieferfahrzeuge
trans-o-flex Logistics Group (i. A. der Osterreichischen Post AG)

Tatigkeitsschwerpunkte:
e Vorbereitung und Durchfilhrung Spezifikationsworkshops
e Planung, Durchfiihrung und Endverhandlung von 3,5to
Lieferfahrzeug-Auschreibung (1.600 Fahrzeuge)
¢ Planung, Durchfiihrung und Endverhandlung von Kiihlfahrzeuge
¢ RegelmaRiges Reporting der Einsparungen

Procurement Excellence Programm, Osterreichische Post AG
Gesamtprojektleitung Procurement Excellence Programm
*Award*

Tatigkeitsschwerpunkte:
e Projektplanung, sowie fachliche und inhaltliche Steuerung der
Teilprojektleiter fir:
o Sourcing Practices

Supplier & Risk Management
Category Strategies
Transparency & KPIs
Business Integration
Customer Satisfaction

o Procure2Pay
o Festlegung der Teilprojektinhalte

O O O O O

e Fachliche Unterstltzung Teilprojektleiter und
Projektmitarbeiter

e Statusprasentationen und -meetings Steering Commitee

¢ Risiko Management

e Change Management & Kommunikation
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04/2013 - 03/2015
Osterreich

02/2013 - 03/2015
Osterreich

04/2013 - 11/2013
Bochum, Gelsenkirchen,
London
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Sourcing & Procurement Management System, Osterreichische
Post AG

Projektleitung — Auswahl, Implementierung und Rollout Sourcing
& Procurement Management System

Tatigkeitsschwerpunkte:

¢ Aufnahme Systemanforderungen inklusive Workshop-
Moderationen

e Ausarbeitung funktionale und prozessuale
Systemspezifikation

e Steuerung des Ausschreibungs- und Vergabeprozesses

e Systemauswahl auf Basis Nutzwertanalyse

e Koordination Systemimplementierung und SAP-integration

e Steuerung User Acceptance Tests

e Konzeption und Steuerung Systemschulungen

eSourcing Plattform, Osterreichische Post AG
Strategic Coach, Rollout und Coaching online-basierter
Ausschreibungen und Auktionen

Tatigkeitsschwerpunkte:
e Projektbesprechung und -planung
o Entwicklung Verhandlungstaktiken und Festlegung
Auktionsstrategien
e Steuerung externer Auktionsdienstleister
e Projektmarketing bei kundeninternen Stakeholdern
e Ergebnismonitoring und -prasentation

Mitarbeiterentwicklungsprogramm, BP International Ltd.
Training der deutschsprachigen Belegschaft im Einkauf

Tatigkeitsschwerpunkte:
e Qualitatssicherung deutschsprachiger Trainingsunterlagen
e Planung und Durchfiihrung von Trainings der Themen:
o Contract Management
o Supplier Performance Management
o Market Sector Strategies
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01/2012 - 10/2013 Etablierung interne Service-Organisation, Deutsche Telekom AG
Bonn Fachliche Leitung — Migration Customer Support und Coaching
Services Programm

Tatigkeitsschwerpunkte:
e Konzeption Serviceinhalte und -organisation
o Festlegung erforderlicher Rollen und zugehdriger Profile
e Auswahl interner Dienstleister
e Planung und Steuerung der Migrationsprozesse von externen
zu internen Dienstleistern
e  Schulung Customer Support Mitarbeiter und Coaches
e Change Management & Kommunikation

03/2007 - 12/2012 Strategische Einkaufsplattform, Deutsche Telekom AG
Bonn Projekt- und Programmleitung: eSourcing Plattform Programm

Tatigkeitsschwerpunkte:

e eSourcing Programm-Management im Kundenorganisation

e Steuerung 15 Coaches auf einer globaler Ebene

e Planung und Steuerung System- und Anwendermigration bei
Systemwechsel

e Entwicklung und Etablierung KPI-Messsystem zur Messung
und Steuerung des Programmerfolgs

e Programmmarketing auf Managementebene

e Konzeption und Distribution von Quartalsberichten an

Stakeholder
06/2011 - 12/2011 OPEX-Methodenanalyse, Deutsche Telekom AG
Bonn Projektleitung zur Identifizierung von Einsparungshebeln bei

Operational Expenses (OPEX)

Tatigkeitsschwerpunkte:

e Entwicklung Abfragesystematik und Erhebungsunterlage

e Stakeholder-Prasentationen

e Distribution und Nachverfolgung Informationserhebung

¢ Ricklaufkonsolisdierung und -auswertung

e Durchfiihrung von Ergebnisworkshops auf Managementebene
und Entwicklung von Handlungsanséatzen flr
Einsparungsinitiativen
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05/2009 - 12/2009 eSourcing Program, Ziirich Insurance Group
Schweiz Rollout Ariba eSourcing Platform

Tatigkeitsschwerpunkte:

VEROFFENTLICHUNGEN

Erstellung von RfP/Q-Vorlagen in Ariba Sourcing
Implementierung der standard projekt Aktivitdten in Ariba
Consult und Management von Einkaufsprojekten
Erstellung von Stakeholder Prasentationen

Steuerung der Nutzerbereitstellung

Supplier Relationship Management - Bewertung und Auswahl von
SRM-Portalléosungen (Veréffentlicht: Januar 2009)

Roadmap to Procurement Excellence - Potenzialbetrachtung von
SRM-Portalen fiir ganzheitliche Beschaffungslésungen
(Veroffentlicht: November 2009)

AWARDS

Austrian Supply Excellence Award 2013 (Kunde: Osterreichische
Post AG)
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